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และวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) 
 

ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community Enterprise : SMCE) และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprise : SMEs) ซึ่งนับเป็นภาคเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ
ไทยซึ่งมีผลต่อภาคสังคมด้วย ในด้านเศรษฐกิจนั้น วิสาหกิจทั้งสองประเภทนี้เป็นกลไกหลักส าคัญที่สร้าง
ผลผลิตและรายได้ให้กับประเทศที่ผ่านมา การประกอบการของวิสาหกิจทั้งสองแบบ ยังเป็นแหล่งส าคัญที่
ก่อให้เกิดการจ้างงานในประเทศอีกด้วย จึงส่งผลส าคัญที่เชื่อมโยงไปยังการสร้างความเข้มแข็งให้กับฐานราก
ของครัวเรือนและชุมชน  

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จึงไดใ้ห้ความส าคัญกับการจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัยราย
ประเด็นด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) โดยมีวิสัยทัศน์ คือ SMEs ตอบ
โจทย์เศรษฐกิจ ก้าวกระโดดด้วยงานวิจัย พันธกิจ คือ ส่งเสริมงานวิจัยที่สนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจัดการ (ทุน 
ผลิตภัณฑ์ บริการ การตลาด) ของชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชน
และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือให้เกิดการส่งเสริม สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
อย่างมีเอกภาพ และก าหนดให้มียุทธศาสตร์การวิจัย ๖ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๑) เสริมสร้างศักยภาพและ
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ๒) บูรณการการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีประสิทธิภาพ ๓) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าและบริการของ
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ๔) เชื่อมโยงเครือข่ายภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ๕) สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ ๖) สร้างกระบวนการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือการพ่ึงตนเอง 

ส าหรับวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ได้ให้ความส าคัญและถูกก าหนดไว้
ในกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นของ Thailand 4.0 ที่มุ่งให้การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value–
Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” กล่าวคือ ในปัจจุบันผู้ประกอบการไทยยังติดอยู่ใน
รูปแบบของเศรษฐกิจ “ท ามาก ได้น้อย” แต่เศรษฐกิจที่จะขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้นั้น จะต้องปรับเปลี่ยนไปเป็น 
“ท าน้อย ได้มาก” นั่นหมายถึงการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากวิสาหกิจแบบดั้งเดิม (Traditional 
Enterprise) ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา แต่ต้องมีปรับเปลี่ยนมาเป็นการขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรมไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ า
ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูงอีกด้วย หากแต่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมดังกล่าว 
การวิจัยและพัฒนาจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่สามารถน ามาใช้พลิกผลันรูปแบบเดิมของเศรษฐกิจให้ไปสู่การ
ประกอบการโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือไปเป็นสังคมแห่งความรู้ของไทยได้อย่างเกิดประสิทธิภาพ 
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ยุทธศำสตร์กำรวิจัยรำยประเด็น 
ด้ำนวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) 

 
๑. หลักกำรและเหตุผล 

 ๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของงำนวิจัยด้ำนวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำง
และขนำดย่อม (SMEs) 

วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community Enterprise : SMCE) เป็นที่รู้จักว่าเป็น
กิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ
ผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็น
นิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพึ่งตนเอง 
"ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา  ทุนทางวัฒนธรรม 
ทุนทางสังคมกล่าวอีกนัยคือกฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพี่เป็นน้องไว้ใจกัน  

ส าหรับ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprise : SMEs) 
กระทรวงอุตสาหกรรม ได้ระบุถึงที่มาของ SMEs1 ไว้ว่า มาจากพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และ
ขนาดย่อม พ.ศ.๒๕๔๓ โดยตามกฎหมายฉบับนี้นั้น ได้ให้อ านาจ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม ในการ
ก าหนดนิยามของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประกาศเป็นกฎกระทรวง เมื่อวันที่ ๑ กันยายน ๒๕๔๕ 
การผลิตและบริการ มีมูลค่าทรัพย์สินถาวรไม่เกิน ๒๐๐ ล้านบาท มีการจ้างงานไม่เกิน ๒๐๐ คนกิจการค้าส่ง          
มีทรัพย์สินถาวรไม่เกิน ๑๐๐ ล้านบาท มีการจ้างงานไม่เกิน ๕๐ คนกิจการค้าปลีก มีมูลค่าทรัพย์สินถาวรไม่เกิน 
๖๐ ล้านบาท มีการจ้างงานไม่เกิน ๓๐ คน 

ปัจจุบันวิสาหกิจทั้ง ๒ ประเภทนี้เป็นภาคเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทยทั้งด้านเศรษฐกิจและ
สังคม ในทางเศรษฐกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นกลไกหลักส าคัญที่สร้างผลผลิตและรายได้ให้กับ
ประเทศ ที่ผ่านมาส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ได้ด าเนินการประมวลมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ที่เกิดจากการผลิตโดยวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในปี ๒๕๕๘ พบว่ามีมูลค่าเท่ากับ ๕,๕๕๙,๕๓๔ ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ ๔๑.๑ 
เมื่อเทียบเป็นสัดส่วนกับผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศรวมทั้ งหมดของประเทศซึ่ งมีมูลค่าเท่ากับ 
๑๓,๕๓๓,๕๙๖ ล้านบาท นอกจากการสร้างผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศแล้ว การประกอบการของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ยังเป็นแหล่งส าคัญ ที่ก่อให้เกิดการจ้างงานในประเทศซึ่งในปี ๒๕๕๘ วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมโดยรวมทั้งหมดมีการจ้างงานประมาณ ๑๐,๗๔๙,๗๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๔ เทียบกับ
การจ้างงานรวมทั้งประเทศ ในด้านสังคมนั้น จากจ านวนการจ้างงานโดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม           
ในสัดส่วนที่ค่อนข้างสูง จึงส่งผลส าคัญที่เชื่อมโยงไปยังการสร้างความเข้มแข็งให้กับฐานรากของครัวเรือนและ
ชุมชน นอกจากนี้จานวนวิสาหกิจของกิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมซึ่งมีอยู่มากกว่าร้อยละ ๙๙.๘           
ของวิสาหกิจรวมทั้งประเทศมีการประกอบการที่เกี่ยวพันเชื่อมโยงระหว่างกันรวมทั้งเชื่อมโยงกับธุรกิจ
ขนาดใหญ่ จึงก่อให้เกิดความเป็น “สังคมผู้ประกอบการ” ขณะเดียวกันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม    
ก็ยังเป็นแหล่งเรียนรู้ของการเป็น “ผู้ประกอบการ” อีกด้วยเช่นกัน สามารถเป็นจุดเริ่มต้นของการท าธุรกิจและ
การบริหารธุรกิจได้ด้วยตนเอง รวมกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม บางส่วนที่ท าธุรกิจโดยการสืบทอด  
ต่อจากรุ่นก่อน 

                                                           
1 SME ตามที่กระทรวงอุตสาหกรรมนิยามไว้นั้น หมายรวมถึงภาคส่วนเกษตรกรรม ด้วย และอื่นๆ ตามเกณฑ์ของกระทรวง
อุตสาหกรรมดังกล่าว 



๓ 
 

ดังนั้นจะพบว่าทั้งวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นพลังส าคัญที่
ร่วมกันขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยให้มั่นคงอยู่ได้ถึง ณ ปัจจุบัน ในขณะเดียวกันวิสาหกิจทั้ง ๒ ประเภทนี้ก็ยัง
ประสบกับปัญหาอยู่หลายอย่าง ปัญหาหนึ่งในปัญหาที่ส าคัญ เนื่องจากข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ วิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีอยู่เป็นจ านวนมาก การที่จะพัฒนาข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ทั้งหมดในเวลาเดียวกันคงไม่สามารถเป็นไปได้ ดังนั้นหากเรียงล าดับตามความจ าเป็นนั้น
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาข้อมูลตามล าดับคือข้อมูลรายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (มาตรา ๑๖ (๔)) ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผน ส่งเสริม และการประสานงานเพื่อการจัดท าแผนปฏิบัติ
การ และข้อมูลเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของ วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

 
๑.๒  สถำนกำรณ์และควำมเปลี่ยนแปลงของบริบทด้ำนวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำด

กลำงและขนำดย่อม  
ในอดีตทีผ่านมาในภาวะที่เกิดปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ เช่น วิกฤติเศรษฐกิจทางการเงิน 

ในปี ๒๕๔๐ หรือ วิกฤติเศรษฐกิจของโลกท่ีจะส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังเศรษฐกิจของไทยในปี ๒๕๕๐-๒๕๕๑ 
นั้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทส าคัญยิ่งในการยับยั้งหรือผ่อนคลายปัญหา ลดแรงผลกระทบ
จากวิกฤติปัญหาดังกล่าว ขณะเดียวกันก็เป็นภาคเศรษฐกิจฐานรากที่เป็นตัวขับเคลื่อนให้เศรษฐกิจของ
ประเทศฟื้นฟูกลับมามีฐานะมั่งคงคงเดิมได้อย่างรวดเร็ว ในระยะเวลาอันสั้น จึงนับได้ว่าวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมของประเทศไทยเป็นได้ทั ้งตัวรองรับปัญหาและกลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจที่ส าคัญ แม้ว่า
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม   มีความส าคัญเป็นอย่างมาก แต่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมก็มี
ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนพร้อมๆ กัน จุดแข็งคือมีความคล่องตัวและยืดหยุ่นสูง มูลค่าเงินลงทุนไม่สูงมากนัก 
สามารถจัดการการผลิตและการตลาดได้อย่างเป็นอิสระ ตัดสินใจได้รวดเร็ว แต่ขณะเดียวกันจุดอ่อนที่ส าคัญ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม คือความไม่เป็นสากล สินค้ายังขาดคุณภาพ มาตรฐาน มีตลาดค่อนข้าง
แคบเฉพาะในท้องถิ่นเท่านั้น เป็นต้น นอกจากนี้ผลจากปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากนโยบายของ
รัฐบาลที่ส าคัญในขณะนี้คือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC)        ซ่ึง
แม้ว่าจะส่งผลประโยชน์โดยรวมต่อประเทศอย่างกว้างขวาง แต่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกลับได้รับ
ผลกระทบเนื่องจากความอ่อนด้อยทางธุรกิจและการขาดความพร้อม นอกจากนี้นโยบายการปรับขึ้นค่าแรง   
ขั้นต่ าเป็น ๓๐๐ บาทของรัฐบาลก็ส่งผลกระทบส าคัญต่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเช่นกัน เพราะท า
ให้ภาระต้นทุนการผลิตปรับสูงขึ้นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม อาจส่งผลให้ต้องปิดกิจการ หรือปลด
คนงานออก ส่วนผลกระทบจากปัญหาภายนอกอ่ืนๆ เช่น เศรษฐกิจชะลอตัว ราคาสินค้าและบริการที่เป็น
วัตถุดิบมีราคาแพงสูงขึ้น ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้เป็นอุปสรรคต่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ค่อนข้างมาก
และรุนแรง จึงจาเป็นที่ต้องเร่งรีบยกระดับผลิตภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างศักยภาพและ
ความพร้อมให้กับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพราะถ้าหากเกิดผลกระทบและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมต้องหยุดกิจการแล้ว ก็จะส่งผลให้รากฐานทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมเสียหาย 

ภาคอุตสาหกรรมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของไทย โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  ๑๘.๑๙  ของวิสาหกิจทั้งประเทศหรือ     
ร้อยละ ๘๘.๔๘ ของภาคอุตสาหกรรม และมีจ านวนการจ้างงานร้อยละ ๑๘.๓๖ ของการจ้างงานทั้งประเทศ
หรือร้อยละ ๖๗.๒๘ ของการจ้างงานในภาคอุตสาหกรรมทั้งหมด โดยเฉพาะแผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 
๒๕๕๕-๒๕๗๔ ที่ก าหนดการพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือมุ่งสู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่สมดุลและยั่งยืน ในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ และนักวิจัยให้เพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับ
การส่งเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรการวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ที่มีการบูรณาการ
เรียนรู้กับการท างานจริงในสถานประกอบการ รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจไทยให้สามารถเติบโตได้



๔ 
 

อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สร้างและพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ ส่งเสริมการยกระดับองค์ความรู้และทักษะผู้ประกอบการ 
รวมทั้งพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 

ในขณะที่นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐในบางกรณีไม่เอ้ือต่อผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม การที่หน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจผลิตสินค้าแข่งกับภาคเอกชน โดยได้รับสิทธิพิเศษ
ท าให้เอกชนไม่สามารถแข่งขันกับหน่วยงานได้ โดยเฉพาะกฎระเบียบที่ไม่เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการวิจัย
และพัฒนาขึ้นเองในประเทศ ภาครัฐจึงควรมีการทบทวนมาตรการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐโดยเร็ว เพ่ือจูงใจให้
เอกชนลงทุนพัฒนาธุรกิจโดยใช้การวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันมีโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐ เช่น   
โครงการรถไฟฟ้า ขนส่งมวลชน เป็นต้น จึงเป็นโอกาสที่รัฐจะใช้การลงทุนดังกล่าว ซึ่งมีการจ่ายเงินประเภทนี้
อยู่แล้วเข้ามาใช้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ส าหรับผลิตภัณฑ์และบริการจากการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใน
ประเทศอีกด้วย 

 
 ๑.๓  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและจุดแข็งจุดอ่อนในประเด็นด้ำนวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำด
กลำงและขนำดย่อม (SMEs) 

๑) จุดแข็ง  
(๑) รัฐบาลให้ความส าคัญการช่วยเหลือส่งเสริม SME อย่างเป็นรูปธรรม โดยรัฐบาลก าหนด 

SME เป็นวาระแห่งชาติ รวมทั้งมีมาตรการทางการเงิน การคลัง มาตรการช่วยเหลือทางด้านอ่ืนๆ เช่น Soft Loan, 
Start Up 

(๒) องค์กรภาคเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งสมาคมที่เกี่ยวข้องต่าง ให้ความ
ร่วมมือท างานวิจัย ภายใต้การสนับสนุนของรัฐและมีความร่วมมือในโครงการต่างๆ  

(๓) มีหน่วยงานและองค์กรที่รับผิดชอบด้านวิจัยโดยตรง และมีความพร้อมในการปฏิบัติ
งานวิจัย 

(๔) มีนักวิจัยที่มีความรู้ ความสามารถ และมีขีดความสามารถพร้อมปฏิบัติงานด้าน
งานวิจัยของประเทศ 

(๕) ประเทศไทยมีทรัพยากรที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ที่สามารถน ามาพัฒนาให้เป็นธุรกิจ หรือเพ่ิมมูลค่ามากขึ้น 

๒) จุดอ่อน  
(๑) ขาดการจัดการด้านงานวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกันและการน ามาใช้ประโยชน์กับ 

SMEs และวิสาหกิจชุมชนอย่างจริงจัง 
(๒) มีจ านวนบุคลากรนักวิจัยด้านการวิจัยการและพัฒนาด้านวิสาหกิจชุมชน และ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ไม่เพียงพอ 
(๓) ขาดฐานข้อมูลด้านงานวิจัยเชื่อมโยงที่เป็นระบบ ท าให้ยากแก่การสืบค้น 
(๔) ขาดประสิทธิภาพในการดูแลและให้บริการเทคโนโลยีแก่ผู้ประกอบการ 
(๕) งบประมาณด้านการวิจัยมีจ ากัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน SMEs และวิสาหกิจชุมชน 
(๖) ขาดงานวิจัยจากองค์ความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมในวิสาหกิจชุมชน 
(๗) ขาดการวิจัยด้านการตลาดทั้งในและต่างประเทศ  
(๘) ขาดความเชื่อมโยงในช่วงของการตั้งโจทย์งานวิจัยระหว่างนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์

จากงานวิจัย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ SMEs วิสาหกิจชุมชน 
(๙)  ขาดการสื่อสารท าความเข้าใจถึงประโยชน์ของการวิจัยกับกลุ่มเป้าหมาย (สื่อสารสองทาง) 



๕ 
 

(๑๐)  การวิจัยสามารถน ามาต่อยอดเชิงพาณิชย์ให้กับผู้ประกอบการหรืออุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย์ได้ ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และการให้บริการ  

๓) โอกำส  
(๑) มีหน่วยงานรัฐ เอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้การสนับสนุนงบประมาณ

ส าหรับการวิจัยด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
(๒) ทุกภาคส่วน (รัฐ เอกชน ประชาชน) ให้ความส าคัญกับการวางแผนและการท างาน  

ที่ใช้ประโยชน์จากมีข้อมูลข้อวิเคราะห์ที่เชื่อถือได้ (Groundwork and Evidence-based Study) 
(๓) ปัจจุบันกระแสความตื่นตัวและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ

สังคม และเทคโนโลยี สร้างโอกาสในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่สามารถเป็นโจทย์งานวิจัยที่น่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนได้ เช่น กระแสความตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสุขภาพ สังคม
ผู้สูงอายุ การเติบโตของสังคมเมือง Creative Economy Sharing Economy Digital Economy งานวิจัย    
ที่เกี่ยวข้องกับแนวโน้มดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
วิสาหกิจชุมชน และความสามารถในการบริหารจัดการของภาครัฐได้ 

๔) ควำมท้ำทำย  
(๑) การเปลี่ยนผู้บริหารและการเปลี่ยนนโยบายบ่อยๆ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการวิจัย

อันเนื่องมาจากงบประมาณที่ไม่ต่อเนื่อง เพราะงานวิจัยแต่ละชิ้นงานกว่าจะเสร็จสิ้นกระบวนการของการวิจัย   
ที่สมบูรณ์ได้ จะต้องใช้ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้น ถึงสิ้นสุดโครงการประมาณ ๔-๕ ปี เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยที่มี
คุณค่าและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของส ากลและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

(๒) แนวโน้มการเปิดเสรีทางการค้าและบริการ โดยเฉพาะด้านพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอาจส่งผลกระทบให้เกิดนักวิจัยจากต่างประเทศเข้ามาแข่งขัน
กับนกัวิจัยในประเทศมากยิ่งข้ึน 

(๓) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ความผันผวนที่เกิดจาก
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ความเสี่ยงจากภัยก่อการร้าย ภัยทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม โรคระบาดต่างๆ 
สามารถสร้างโอกาสและข้อจ ากัดให้กับการท างานของภาครัฐ -ภาคเอกชน รวมทั้งวิถีชีวิตของชุมชนและ
ประชาชน  

 
๑.๔  นโยบำยและยุทธศำสตร์ซึ่งเป็นที่มำของยุทธศำสตร์กำรวิจัยรำยประเด็นด้ำนวิสำหกิจ

ชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs)  
๑) นโยบำยรัฐบำล นโยบายและแนวทางการจัดสรรงบประมาณที่ส าคัญ  ปี ๒๕๕๙            

ในประเด็นของการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม งบประมาณทั้งสิ้น ๑,๖๐๒.๖ ล้านบาท           
เพ่ือขับเคลื่อนงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย ให้สามารถพัฒนาและยกระดับวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโต สามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจในระดับสูง มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
รวม ๘ กระทรวง ๑๕ หน่วยงาน ๑ กองทุน โดยมีส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม      และ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหลัก การด าเนินงานที่ส าคัญ คือ การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
ใหม่ ๑๒,๒๐๐ ราย พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าให้มีประสิทธิภาพ ๓,๑๐๐ กิจการ พัฒนาศักยภาพและ
ความรู้ในการประกอบธุรกิจให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ๓๖,๘๐๐ ราย ส่งเสริมและพัฒนาด้าน
มาตรฐานการผลิตให้แก่บุคลากรและผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ๙,๓๐๐ ราย เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลและขยายโอกาสทางการค้า ให้สามารถแข่งขันได้ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ     



๖ 
 

๒) ยุทธศำสตร์ชำติ ด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)    
ได้ถูกก าหนดไว้ในกรอบยุทธศาสตร์ชาติไว้ดังนี้ 

(๑) Thailand 4.0 เป็นการการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” กล่าวคือ ในปัจจุบัน เรายังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบ 
“ท ามาก ได้น้อย” เราต้องการปรับเปลี่ยนเป็น “ท าน้อย ได้มาก” นั่นหมายถึงการขับเคลื่อนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติที่ส าคัญ ประกอบด้วย ๑.) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง 
“นวัตกรรม” ๒.) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ ๓.) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการ
มากขึ้น “Thailand 4.0” จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน ๔ องค์ประกอบส าคัญ คือ ๑.) เปลี่ยนจาก
การเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur) ๒.) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่ รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่
ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง ๓.) เปลี่ยนจาก Traditional 
Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Services และ ๔.) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ า
ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

(๒) พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของผู้ประกอบการไทยในการสร้างสรรค์สินค้าและ
บริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อยอดด้วยความคิดและนวัตกรรม รวมทั้งสร้างความได้เปรียบจาก
ความหลากหลายและเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมและความเป็นไทยเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด    
ไลฟ์สไตล์ และก้าวทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตลอดจนส่งเสริมสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 
ให้เป็นแหล่งรวบรวมและศึกษาเก่ียวกับภูมิปัญญาชาวบ้านในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความเป็นเอกลักษณ์ และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย เพ่ือสนองตอบผู้บริโภคทุกระดับ และรณรงค์ส่งเสริมประชาสัมพันธ์     
ให้ผู้ประกอบการเห็นความส าคัญในการสร้างเครื่องหมายการค้าของตนเอง และสร้างภาพลักษณ์สินค้าไทย   
ให้เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวโลก 

(๓) พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อยสู่สากล ให้มีการรวมกลุ่ม คลัสเตอร์ที่
เข้มแข็งเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการดาเนินธุรกิจ               
และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน อาทิ พัฒนาและยกระดับผู้รับช่วงผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมมูลค่า เป็นต้น รวมทั้งส่งเสริมให้เติบโตอย่างสมดุลตามศักยภาพของพ้ืนที่ 
ด้วยการก าหนดธุรกิจที่มีศักยภาพและเชื่อมเครือข่ายธุรกิจในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการด้วย          
ภูมิปัญญาและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีศักยภาพขยาย
การลงทุนไปในต่างประเทศ 

(๔) ยกระดับศักยภาพของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ไทยให้ก้าวไกล   สู่
สากล เป็นช่องทางในการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยจะปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาจาก    การ
พัฒนานาตลาด มาเป็นตลาดนาการพัฒนา โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญคือ ๑) การส่งเสริมสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ตามกลุ่ม (Segment) ได้แก่ กลุ่มดาวเด่น สู่สากล จะให้ความส าคัญกับพัฒนามาตรฐาน
สู่สากลและการสร้างแบรนด์ กลุ่มเอกลักษณ์ เน้นเสริมสร้างจุดเด่นและความต่างที่ตรงใจลูกค้าและสร้างแบรนด์ 
และกลุ่มพัฒนาเข้าสู่ตลาดแข่งขันเน้นการเพ่ิมผลผลิต ยกระดับมาตรฐานและขยายตลาด กลุ่มสุดท้ายคือกลุ่ม
ปรับตัว เข้าสู่ห่วงโซ่การผลิตจะเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และทักษะ ตลอดจนขยายตลาดและค้นหาความเก่ง 
และ ๒) การเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนโครงการสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ด้วยการปรับโครงสร้าง
คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติให้สอดคล้องกับการส่งเสริมตามกลุ่มและทบทวน
หลักเกณฑ์การประเมินระดับผลิตภัณฑ์และการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
รวมทั้งตั้งศูนย์กลางสนับสนุนสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 



๗ 
 

(๕) พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และกลุ่ม
ประชาชน/เกษตรกรในชุมชน ให้เป็นฐานรากส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งให้สามารถพ่ึงพา
ตนเอง โดยในส่วนของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จะเน้นการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ สร้างเครือข่ายตลาด 
จัดตั้งกองทุนวิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้ในการประกอบวิสาหกิจชุมชน และเตรียมความพร้อมของ
เจ้าหน้าที่รัฐเพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับการพัฒนาสหกรณ์จะให้ความส าคัญกับ
เพ่ิมศักยภาพการเชื่อมโยงระบบการผลิตกับตลาด ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ระบบสหกรณ์เป็น
กลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชุมชน รวมทั้งพัฒนาการเรียนรู้และทักษะการสหกรณ์สู่วิถีชีวิต
ประชาชนนอกระบบการศึกษา 

๓) ทิศทำงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
  ประเด็นการวิจัยได้ก าหนดไว้ในแนวทางการพัฒนา ในข้อที่ ๕.๑ การยกระดับศักยภาพ

การแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง ๕.๑.๑ การส่งเสริมด้านการวิจัยและพัฒนา 
พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ทั้งด้านการลงทุนในการวิจัย
และพัฒนา ด้านบุคลากรวิจัย ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้านการบริหารจัดการ รวมทั้งสนับสนุนและผลักดัน
ให้ผู้ประกอบการมีบทบาทหลักด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนผลักดันงานวิจัยและพัฒนาให้ใช้
ประโยชน์อย่างแท้จริงทั้งเชิงพาณิชย์และสาธารณะโดยให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

 ประเด็นด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้ก าหนดไว้ในเรื่อง
การเปิดเสรีทางการค้ากับประเทศที่พัฒนาแล้ว จะมีการน าประเด็นด้านมาตรฐานของการค้าและบริการมาเป็น
ข้อกีดกันทางการค้าซึ่งผู้ประกอบการภายในประเทศโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต้องปรับตัว
เพ่ือพัฒนาผลิตภาพการผลิตและรูปแบบธุรกิจ พัฒนามาตรฐานของอุตสาหกรรม ตลอดจนพัฒนาสินค้าที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม/ชุมชนมากข้ึนโดยแรงเหวี่ยงจากกระแสการเปิดเสรีทางการ
ค้าจะก่อให้เกิดการเคลื่อนย้ายเงินทุน แนวโน้มราคาสินค้าเกษตรและสินค้าขั้นปฐม แรงกดดันจากการเพ่ิมขึ้น
ของขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ในอนุภูมิภาคโดยเฉพาะในการผลิตสินค้าเกษตร สินค้า
กึ่งทุนและเทคโนโลยีเข้มข้น รวมทั้งแนวนโยบายและมาตรการการพัฒนาของภาครัฐที่ยังไม่ทั่วถึง ยังมีแนวโน้ม
ที่จะตอกย้ าปัญหาความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้ให้มีความรุนแรงมากขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการสร้างการ
เติบโตของเศรษฐกิจแบบทั่วถึง (Inclusive Growth) ซึ่งเป็นปัจจัยที่เป็นต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง
และยั่งยืน     

 
๒. วิสัยทัศน์ 
 SMEs ตอบโจทย์เศรษฐกิจ ก้าวกระโดดด้วยงานวิจัย 
 
๓. พันธกิจงำนวิจัย 

๓.๑ ส่งเสริมงานวิจัยที่สนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 

๓.๒ เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจัดการ (ทุน ผลิตภัณฑ์ บริการ การตลาด) ของ
ชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

๓.๓ รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม  

๓.๔ ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือให้เกิดการส่งเสริม 
๓.๕ สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างมีเอกภาพ 
 



๘ 
 

๔. ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์กำรวิจัย 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๑ เสริมสร้ำงศักยภำพและกำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม  
    กลยุทธ์ที่ ๑ แสวงหาแนวทางการสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม เข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับศักยภาพธุรกิจ 
    กลยุทธ์ที่ ๒ แสวงหาโอกาสและช่องทางการขยายตลาด รวมทั้งการส่งเสริมการตลาดทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ ให้แก่วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 
    กลยุทธ์ที่ ๓ แสวงหาแนวทางการเพ่ิมศักยภาพ และเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการ
ของวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๒ บูรณกำรกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐเพื่อส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจ
ขนำดกลำงและขนำดย่อมให้มีประสิทธิภำพ 
     กลยุทธ์ที่ ๑ แสวงหาแนวทางการจัดท าแผนการส่งเสริมและแผนปฏิบัติการการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและงบประมาณแบบบูรณาการ เพ่ือจัดท าตัวชี้วัดร่วม
และเชื่อมต่อส่งต่อการท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     กลยุทธ์ที่ ๒ แสวงหาแนวทางการจัดท าฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งชาติด้วยการบูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างๆ 
     กลยุทธ์ที่ ๓ แสวงหากลไกในการแปลงแผนการส่งเสริมและแผนปฏิบัติการการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไปสู่การปฏิบัติ และแนวทางการบริงานจัดการงาน
ส่งเสริมในแต่ละมิติ (เช่น พ้ืนที่ สาขาธุรกิจ วงจรธุรกิจ ขนาด สถานภาพทางกฎหมาย) ให้มีประสิทธิภาพ 
 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๓ สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้สินค้ำและบริกำรของวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำง
และขนำดย่อม 
    กลยุทธ์ที่ ๑ การสนับสนุนให้สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และวิสาหกิจขนาดใหญ่เป็นกลไก
ส าคัญที่ให้ความช่วยเหลือทางด้านองค์ความรู้และเทคนิคแก่วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม เชื่อมโยงงานวิจัย และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 
    กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาการไปสู่การสร้างเครือข่ายของกับวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อม จัดการฐานข้อมูลท าเนียบผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
     กลยุทธ์ที่ ๓ จัดท าระบบสืบค้น รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และพัฒนา เพ่ือเป็นฐานให้ข้อมูลวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สามารถใช้บริการจาก
ผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เชื่อมโยงเครือข่ำยภำครัฐและเอกชนทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อส่งเสริมกำร
พัฒนำวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 
    กลยุทธ์ที่ ๑ การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เป็นสมาชิก
องค์การเอกชน โดยการออกกฎหมายการส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคเอกชนเพื่อผู้ประกอบการให้เกิดการรวมกลุ่มและสร้างพลังการต่อรอง  



๙ 
 

    กลยุทธ์ที่ ๒ การสนับสนุนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ใน ๑๘ กลุ่มจังหวัด โดยการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในระดับพ้ืนที่และระดับสาขา 
    กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยพัฒนา
สู่การเป็นผู้จัดการห่วงโซอุปทานในระดับภูมิภาค และการเชื่อมโยงทางธุรกิจกับบริษัทขา้มชาติ (MNCs) 
 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๕ สร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ของวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  
    กลยุทธ์ที่ ๑ การสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 
    กลยุทธ์ที่ ๒ การเสริมสร้างปัจจัยการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติของวิสาหกิจชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
    กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริมสนับสนุนการแสวงหาแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
    กลยุทธ์ที่ ๔ การส่งเสริมสนับสนุนการแสวงหาแนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
    กลยุทธ์ที่ ๕ แสวงหาแนวทางการจัดตั้งศูนย์ให้บริการวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ครบวงจรใน ๕ ภูมิภาคทั่วประเทศ  
    กลยุทธ์ที่ ๖ แสวงหาแนวทางการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการของชนิดวิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
    กลยุทธ์ที่ ๗ แสวงหาแนวทางการสื่อสารประโยชน์ของชนิดวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม สู่ประชาชนเพื่อให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 
 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๖ สร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อมเพื่อกำรพึ่งตนเอง 
    กลยุทธ์ที่ ๑ การบริหารจัดการทุนชุมชน จังหวัด และภูมิภาค 
    กลยุทธ์ที่ ๒ การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน จังหวัด และภูมิภาค 
    กลยุทธ์ที่ ๓ การลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ของวิสาหกิจชุมชน จังหวัด และภูมิภาค 
    กลยุทธ์ที่ ๔ การพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน จังหวัด และภูมิภาค 
 
๕. เป้ำประสงค์ของยุทธศำสตร์/กลยุทธ์กำรวิจัย  

๕.๑ เกิดการบูรณาการการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
๕.๒ วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีการพัฒนาในมิติต่างๆ อย่างเข้มแข็ง  
๕.๓ สินค้าและบริการของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีมูลค่าเพ่ิมอย่าง

ต่อเนื่อง 
๕.๔ เกิดเครือข่ายภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม 
๕.๕ เกิดกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม  
 
 
 



๑๐ 
 

๖. ผลผลิตและผลลัพธ์ ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย 
๖.๑  ผลผลิต 

 ๑) เชิงปริมาณ คือ รายงานการวิจัยด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
 ๒) เชิงคุณภาพ คือ สามารถใช้ผลการศึกษาวิจัยด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๖.๒  ผลลัพธ์ 

 ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีการใช้องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยด้านวิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือประโยชน์ในการวางแผน การด าเนินงาน และด าเนินธุรกิจ  

๖.๓ ตัวช้ีวัด 
 จ านวนหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน น าผลการศึกษาวิจัยไปประยุกต์เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งเกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม อย่างยั่งยืน 

๖.๔  เป้ำหมำย 
 มีองค์ความรู้ด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพ่ือบริหารจัดการ 

รวมถึงใช้ในการพัฒนาที่ยั่งยืนและประโยชน์สุขของประชาชน 
 
๗. หน่วยงำนหลักและเครือข่ำยท่ีส ำคัญท่ีเกี่ยวข้อง 

๗.๑ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
๗.๒ กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา 
๗.๓ กระทรวงพาณิชย์ 
๗.๔ กระทรวงอุตสาหกรรม 
๗.๕ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๗.๖ กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
๗.๗ กระทรวงศึกษาธิการ 
๗.๘ ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว  
๗.๙ ส านักงานวิจัยเกษตร (สวก.) 
๗.๑๐ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
๗.๑๑ ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
๗.๑๒ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
๗.๑๓ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 
๗.๑๔ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
๗.๑๕ หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
๗.๑๖ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
๗.๑๗ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  

 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

๘. แผนงำนวิจัยหลักและกรอบเวลำ  
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ บูรณกำรกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐเพื่อส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจ

ขนำดกลำงและขนำดย่อมให้มีประสิทธิภำพ  
กรอบเวลา ช่วงปีที่ ๑-๒ 

แผนงำนวิจัยท่ี ๑ การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐภาคเอกชน ภาคประชาชนและชุมชน 
แผนงำนวิจัยที่ ๒ การหาแนวทางให้มีเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่าง

ภาครัฐภาคเอกชน ภาคประชาชนและชุมชน 
แผนงำนวิจัยที่ ๓ การหาแนวทางให้มีการประชุมสัมมนาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่

เพ่ือสร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน 
แผนงำนวิจัยที่ ๔ การประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและ

ชุมชน ในการด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกจิชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและกำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม

ให้มีกำรพัฒนำตำมวงจรธุรกิจ  
กรอบเวลา ช่วงปีที่ ๑-๒ 

แผนงำนวิจัยที่ ๑ การหาแนวทางการเชื่อมโยงเครือข่ายของชุมชน จังหวัด ภูมิภาคกับ
เครือข่ายอ่ืนๆ ของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความ
ร่วมมือกัน 

แผนงำนวิจัยที่ ๒ การหาแนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือ
ตอบสนองปัญหาและความต้องการของชุมชน จังหวัด และภูมิภาคในการประกอบวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๓ การหาแนวทางให้มีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ตั้งแต่ระดับต าบลถึงระดับชาติ เชื่อมโยงเครือข่ายทั้ง 
ประเทศให้มีการพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้สินค้ำและบริกำรของวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำง

และขนำดย่อม  
กรอบเวลา ช่วงปีที่ ๑-๒   

แผนงำนวิจัยที่ ๑ การส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๒ การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๓ การส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้การประกอบการวิสาหกิจชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยท่ี ๔ การหาแนวทางให้กลไกของรัฐสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๕ การส่งเสริมการพัฒนากระบวนการวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๖ การส่งเสริมการพัฒนาคลัสเตอร์วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 



๑๒ 
 

แผนงำนวิจัยท่ี ๗ การส่งเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน จังหวัด ภูมิภาค 
แผนงำนวิจัยที่ ๘ การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาดัชนีชี้วัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจชุมชนจังหวัดภูมิภาค 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เชื่อมโยงเครือข่ำยภำครัฐและเอกชนทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อส่งเสริมกำร
พัฒนำวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  
กรอบเวลา ช่วงปีที่ ๑-๒   

แผนงำนวิจัยที่ ๑ การส่งเสริมการพัฒนาผู้น าชุมชนเป็นนักวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยท่ี ๒ การสนับสนุนให้มีและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๓ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ในระดับต าบลและระหว่างต าบล ในพ้ืนที่ที่มีประเด็นและความสนใจร่วมกัน 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕ สร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ของวิสำหกิจชุมชน และวิสำหกิจขนำดกลำง         และ

ขนำดย่อม  
กรอบเวลา ช่วงปีที่ ๒-๔   

แผนงำนวิจัยที่ ๑ ส่งเสริมให้ชุมชนมีการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๒ ส่งเสริมให้มีการแปรแผนแม่บทชุมชนไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยที่ ๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในประเด็นที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ สร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำด

ย่อมเพื่อกำรพึ่งตนเอง  
กรอบเวลา ช่วงปีที่ ๒-๔   

แผนงำนวิจัยที่ ๑ การแสวงหาแนวทางส่งเสริมสนับสนุนการท าแผนแม่บทโดยกระบวนการ
เรียนรู้ภายในวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

แผนงำนวิจัยท่ี ๒ การแสวงหาแนวทางส่งเสริมที่เหมาะสมในการเรียนรู้การประกอบวิสาหกิจ
ชุมชน วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมทุกระดับ ทุกประเภท โดยให้การฝึกอบรมทางวิชาการในประเด็น
เฉพาะต่างๆ 

แผนงำนวิจัยที่ ๓ การแสวงหาวิธีการเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้องและ
ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แผนงำนวิจัยที่ ๔ การแสวงหาวิธีการเพ่ือการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน จังหวัด และ
ภูมิภาค ภายในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 
 
 



๑๓ 
 

๙. ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของยุทธศำสตร์/กลยุทธ์กำรวิจัย 
๙.๑ รัฐบาลให้ความส าคัญกับนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม 
๙.๒ กระทรวง กรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อมในการด าเนินนโยบาย 
๙.๓ กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในการก าหนดโจทย์วิจัย รวมทั้ง

ความครบวงจรของโจทย์งานวิจัย 
๙.๔ การสนับสนุนด้านงบประมาณการวิจัยอย่างเพียงพอ 
๙.๕ การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย 
๙.๖ การพัฒนาศักยภาพและปริมาณนักวิจัยด้านวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
๙.๗ ประสิทธิภาพและกลไกในการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง 
๙.๘ แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 
๑๐. แนวทำงขับเคลื่อนยุทธศำสตร์/กลยุทธ์กำรวิจัย 

๑๐.๑ สร้างความรู้ความเข้าใจของหน่วยงานและองค์กรภาครัฐให้มีความพร้อมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็นด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในเชิงบูรณาการ
ร่วมกับนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 

๑๐.๒ กระบวนการแสวงหาโจทย์งานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ ( Demand Driven 
Approach) ของกลุ่มเป้าหมาย 

๑๐.๓ พัฒนาระบบ กลไก กฎหมาย กฎระเบียบ และการบริหารจัดการยุทธศาสตร์การวิจัยราย
ประเด็นด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑๐.๔ พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็นด้าน
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างต่อเนื่อง 

๑๐.๕ เสริมสร้างบทบาทภาคีนอกภาครัฐสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยราย
ประเด็นด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

๑๐.๖ ส่งเสริมให้องค์กรปกครองในส่วนท้องถิ่นมีบทบาทเพ่ือการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัย
รายประเด็นด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
 
๑๑. แนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
 การขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็นด้านวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิผล จ าเป็นต้องมีการติดตามและ
ประเมินผลที่ดีควบคู่ไปด้วย โดยใช้การบริหารจัดการระบบวิจัยซึ่งเป็นกลไกในการติดตามและประเมินผลที่เป็น
ระบบ ดังนี้  

๑๑.๑ การประเมินก่อนด าเนินการวิจัย (Ex-Ante Evaluation) เพ่ือวิเคราะห์กลั่นกรองข้อเสนอการ
วิจัยที่เหมาะสมและสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การวิจัย 

๑๑.๒ การติดตามผลระหว่างด าเนินการวิจัย (Ongoing Evaluation) เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค 
ในการด าเนินงานที่เกิดจากการน ายุทธศาสตร์การวิจัยดังกล่าวไปปฏิบัติ ว่าสามารถตอบโจทย์ความต้องการได้
อย่างถูกต้องหรือไม ่

๑๑.๓ การประเมินผลหลังด าเนินการวิจัย ( Ex-Post Evaluation) ของงานวิจัยที่หน่วยงาน
ด าเนินการวิจัยเสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยเฉพาะการประเมินผลความคุ้มค่าของการวิจัย เพ่ือประเมินผลผลิตและ/
หรือผลลัพธ์ของการวิจัยโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการวิจั ย และเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดของ
ยุทธศาสตร์การวิจัย 



๑๔ 
 

๑๒. เอกสำรอ้ำงอิง 
๑๒.๑ ศูนย์สารสนเทศ กรมส่งเสริมการเกษตร.  เข้าถึงได้จาก: http://smce.doae.go.th/smce๑/

index.php. 
๑๒.๒ ภักดิ์ ทองส้ม.  (๒๕๕๖).  การน าข้อมูลจากฐานข้อมูลและข้อมูลชี้วัดภาวะเศรษฐกิจมาใช้

ประโยชน์เชิงนโยบายและวิเคราะห์เตือนภัยประเด็น : แนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและการบูรณาการข้อมูล 
SMEs. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม.  

๑๒.๓ ดร.อักษรศรี พานิชสาส์น และคณะวิจัย.  (๒๕๕๐).  โครงการศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย เรื่อง 
การเข้าสู่ตลาดภายหลังการเปิดเสรีทางการค้า ส าหรับ SMEs (กรณีศึกษาประเทศจีน).  สถาบันวิจัยและให้
ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

๑๒.๔ ส านักงานส่งเสริมวิสาหรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม.  (๒๕๕๐).  โครงการ "การเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมแบบองค์รวม". 

๑๒.๕ บริหารธุรกิจสถาบันเทคโนโลยีไทย – ญี่ปุ่น.  (ม.ป.ป.).  โครงการการศึกษาสถานภาพและ
แนวโน้มการย้ายฐานธุรกิจของบริษัทสัญชาติญี่ปุ่นมายังประเทศไทย. 

๑๒.๖ สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  (ม.ป.ป.).  การสร้างและพัฒนา 
Value Chain ในสินค้าส่งออกและบริการที่ส าคัญของ SMEs. 

๑๒.๗ ศูนย์บริการวิชาการเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  (๒๕๕๓).  
โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาด าเนินกิจกรรมจัดท าฐานข้อมูลในอุตสาหกรรมก่อสร้างและธุรกิจต่อเนื่อง ภายใต้
“โครงการเสริมสร้างเครือข่าย SMEs Consortiumสู่ตลาดอาเซียน (กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างและธุรกิจ
ต่อเนื่อง)”. 

๑๒.๘ คณะที่ปรึกษาโครงการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  (๒๕๕๑).  การพัฒนาผู้ประสานงานการ
พัฒนาคลัสเตอร์ (Cluster Development Agent : CDA) ท่องเที่ยวจังหวัดระนอง ภายใต้โครงการแปลง
แผนปฏิบัติการส่งเสริมรายสาขา/พ้ืนที่ไปสู่การปฏิบัติ. 

๑๒.๙ มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย.  (๒๕๔๙).  โครงการยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือรองรับผลกระทบจากความตกลงการค้าเสรีต่อ SMEs. 

๑๒.๑๐ ดวงพร เหมวิจิตรพันธ์, สมพล ธิติโรจนพรัตน์.  (ม.ป.ป.).  รายงานการศึกษาโครงสร้างและ
กลไกการส่งออก SMEs. สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

๑๒.๑๑ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น).  (๒๕๕๓).  บทวิเคราะห์ธุรกิจผู้ผลิตน ้าแข็ง โครงการ
กิจกรรมเผยแพร่ผลวิเคราะห์ระบบเตือนภัยและระบบฐานข้อมูลแก่สาธารณะ.  

๑๒.๑๒ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น).  (๒๕๕๓).  บทวิเคราะห์ธุรกิจผู้ผลิตยางแผ่นและ
ยางก้อนโครงการกิจกรรมเผยแพร่ผลวิเคราะห์ระบบเตือนภัยและระบบฐานข้อมูลแก่สาธารณะ. 

๑๒.๑๓ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น).  (๒๕๕๓).  บทวิเคราะห์ธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท 
โครงการกิจกรรมเผยแพร่ผลวิเคราะห์ระบบเตือนภัยและระบบฐานข้อมูลแก่สาธารณะ. 

๑๒.๑๔ ศูนย์บริการวิชาการเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  (๒๕๕๓).  
โครงการศึกษาวิจัย “การเจาะตลาดเชิงลึกเพ่ือขับเคลื่อนการค้าของ SMEs ไทยสู่ประเทศจีนภาคใต้/
ตะวันตก”. 

๑๒.๑๕ https://th.wikipedia.org/wiki/ 
๑๒.๑๖ http://www.novabizz.com/Business 
 
 
 

http://smce.doae.go.th/smce1/index.php
http://smce.doae.go.th/smce1/index.php
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5_%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C
http://www.novabizz.com/Business/%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%82%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1.htm


๑๕ 
 

๑๓. กำรขยำยควำมหมำยของยุทธศำสตร์ที่ ๕  
เป็นการวิจัยที่เกี่ยวกับการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของการผลิตผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่างๆ ที่ต้องใช้ความรู้ ตลอดจนทักษะที่ละเอียดอ่อน ปราณีต เช่น 
เครื่องถม เครื่องเงิน ผลิตภัณฑ์ทางยา เป็นต้น ที่มีการผลิตในลักษณะวิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ซึ่งการวิจัยลักษณะดังกล่าวจะต้องมีการน าเสนอปัจจัยการเรียนรู้ที่ส าคัญต่อความส าเร็จที่ครบ
วงจร แนวทางในการพัฒนาการผลิตแบบมีส่วนร่วม แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการ แนวทางการฝึกอบรม
ให้สอดคล้องกับความต้องการตลาด และสื่อสารสู่สาธารณะเพ่ือให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ รวมทั้งวิธีการน า
ผลิตภัณฑ์สู่การจดทะเบียนรับรอง มาตรฐานต่างๆ ต่อไป 

 
๑๔. ควำมคิดเห็นส ำคัญจำกผู้เข้ำร่วมประชุมประชำพิจำรณ์ 

๑๔.๑ ควรก าหนดให้มีศูนย์เรียนรู้ที่มีนักวิจัยที่เกี่ยวข้องและสามารถตอบโจทย์ได้ นอกจากนี้นักวิจัยที่
ท าการวิจัยร่วมมือกับศูนย์เรียนรู้ต้องจับมือกันมารับโครงการวิจัยโดยเขียนข้อก าหนดและเงื่อนไขในการท างาน
วิจัยร่วมกันให้ชัดเจน  

๑๔.๒ ประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญคือศูนย์การเรียนรู้ในปัจจุบัน การสื่อสารยังไม่ดีเพียงพอและยังไม่
สามารถเข้าถึงและรับทราบโดยทั่วกัน การน าความรู้ที่สามารถท าได้ จะท าได้อย่างไร ควรมีงานวิจัยที่สามารถ
ตอบโจทย์ชุมชนและสังคมที่ต้องมีการบันทึกเป็นองค์ความรู้ให้มีความแพร่หลาย 

๑๔.๓ งานวิจัยในท้องถิ่น ต้องมีการประสานไปยังมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานหลัก รวมถึงข้อก าหนด
และเงื่อนไขที่ขึ้นอยู่กับนักวิจัยด้วย ในการไปหาภาคีให้ครบตามข้อก าหนดและเงื่อนไข สุดท้ายแล้ว ถ้า
โครงการวิจัยผ่าน นักวิจัยต้องทบทวนเรื่องสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงการใช้ประโยชน์และใน
เชิงพาณชิย์ ถ้าชุมชนเข้มแข็งพอ ก็ควรมีการปรับตัวให้สามารถเข้าถึงข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการท าวิจัย 

๑๔.๔ ต้องให้ความส าคัญกับการผลักดันผู้ที่มีทักษะต่ าไปยังการมีทักษะสูง  เกี่ยวข้องกับกระทรวง
แรงงานประเด็นนโยบายการปรับค่าแรงขึ้นต่ า เกี่ยวข้องกับกระทรวงแรงงานภารกิจในการสร้างบุคลากรให้
สอดคล้องและตอบโจทย์ต่อการวิจัย เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษา Thailand ๔.๐ อาจร่วมกันระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการกับกระทรวงแรงงาน 

๑๔.๕ กฎหมายที่ไม่เอ้ือต่อการวิจัย ท าให้นักวิจัยท างานวิจัยได้ไม่สะดวกและไม่จูงใจให้เกิดการท างาน
วิจัย รวมทั้งควรส่งเสริมแบะกระตุ้มให้นักวิจัยท างานวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

๑๔.๖ ควรเพ่ิมเติมความเชื่อมโยงในแต่ละมหาวิทยาลัย และมีกระบวนการคัดกรองให้สามารถต่อยอด
กับชุมชนในแต่ละภูมิภาคว่ามีงานวิจัยอะไรที่น่าสนใจ เป็นการส่งเสริมงานวิจัยอย่างเป็นขั้นตอนอย่างเป็น
ขั้นตอนในทุกระดับชั้น 

 
 


