
กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) ผลผลิตงานวิจัยสู่

การสร้างผลกระทบของโครงการวิจัย
วันที่ 18 มีนาคม 2567

ณ ห้องประชุมรัศมีธาราและผ่านระบบ Zoom
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา



OUTLINE

• Boost in employee satisfaction

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) พ.ศ.2566-2570

ยุทธศาสตร์วิจัยและบริการวิชาการของ มทร.ตะวันออก

การสนับสนุนและขับเคลื่อนทุน FF ของ มทร.ตะวันออก

การติดตามและประเมินผลหน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน.

การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัย



ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)
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กรอบการด าเนินงานของการส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานใน
ระบบ ววน.

• Boost in employee satisfaction

• โจทย์ปัญหาท้าทายสังคม 
เช่น สังคมสูงวัย สิ่งแวดล้อม 
ภัยพิบัติ คอร์รัปชั่น ความ
ปลอดภัย คุณธรรมจริยธรรม
•งานวิจัยสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์และศิลปกรรม
ศาสตร์

•Frontier Research
• โครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบนิเวศด้าน ววน.
•ระบบพัฒนาและผลิต
ก าลังคน

•การเกษตรและอาหาร
•Smart farming
•ทรัพยากรธรรมชาติ ด้าน
นิเวศน์เกษตร

•ระบบสาธารณสุข
•ความม่ันคงทางสุขภาพ
•จีโนมิกส์และการแพทย์แม่นย า

•งานเชิงพื้นที่/เมือง/ชุมชน
•ความยากจน-เหลื่อมล้ า
• เศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

•BCG เกษตร-อาหาร 
การแพทย์ ท่องเท่ียว พลังงาน
• Industrial Tech Research

•ธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDE)
•นวัตกรรมเพื่อสังคม
•ระบบนิเวศนวัตกรรม

• อุปกรณ์ เครื่องมือแพทย์ 
ยา ชีววัตถุ
•มาตรฐานและระบบนิเวศ
เพื่อผลักดันงานวิจัยไปสู่
เชิงพาณิชย์

•การพัฒนาวัคซีน ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า

หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) 9 แห่ง



• ตอบสนองยุทธศาสตร์ประเทศ
• วิจัยมุ่งเป้า
• บริการวิชาการสร้างชุมชนเข้มแขง็
• สร้างเครือข่ายพัฒนาพ้ืนที่
• ร่วมมือกับภาคเอกชนบนฐานนวัตกรรม

แผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 13

7
SMEs เข้มแข็ง
ศักยภาพสูง
แข่งขันได้

1
เกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง

2
การท่องเที่ยวที่เน้น
คุณภาพและความ

ยั่งยืน

10
เศรษฐกิจหมุนเวียน

และสังคม
คาร์บอนต่ า

Alignment

แผนพัฒนาฯที่ 13  
และแผน ววน.

แผน EEC

แผนจังหวัด
และ อว.ส่วนหน้า

แผนมหาวิทยาลัย

แผน สวพ.

โอกาสและ
ความเสมอภาค

ภาคการผลิต
และบริการเป้าหมาย

ความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



ยุทธศาสตร์ของแผน ววน. ปี พ.ศ.2566-2570
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นโยบาย กสว.ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (FF)



การติดตามและประเมินผลหน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน.
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ผลผลิต ผลลัพธ์และกลุ่มผลกระทบของโครงการวิจัย



เส้นทางสู่ผลกระทบ (Impact Pathway)
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ตัวอย่างของ ผลผลิต (Outputs)
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เส้นทางสู่ผลกระทบ (Impact pathway)
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Theory of Change ของโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย
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Theory of Change ของโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย
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การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization)

• Boost in employee satisfaction



ดัชนีชี้วัด Impact Evaluation
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ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากงานวิจัย

• Boost in employee satisfaction

• ต้นทุนการผลิตลดลง
• รายได้สุทธิจากการผลิตสูงขึ้น
• รายได้ครัวเรือนสุทธิสูงขึ้น
• ก าไรของผู้ประกอบการสูงขึ้น
• ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติสุทธิสูงขึ้น
• ลดความยากจน
• เพิ่มการส่งออกสินค้า
• ลดการน าเข้าสินค้า
• ระบบเศรษฐกิจดีขึ้น ฯลฯ



ผลกระทบทางสังคมที่เกิดจากงานวิจัย
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1) ผลกระทบต่อวิถีชีวิต (Lifestyle impacts) วิถีชีวิตของมนุษย์ทั้งในเชิง
พฤติกรรม และความสัมพันธ์กับครอบครัวดีขึ้น

2) ผลกระทบต่อวัฒนธรรม (Cultural impacts) ผลกระทบด้านประเพณี 
ความผูกพัน ค่านิยม ภาษา ความเชื่อทางศาสนาดีขึ้น

3) ผลกระทบต่อชุมชน (Community impacts) โครงสร้างพื้นฐาน การ
บริการ องค์กรอาสาสมัคร เครือข่ายกิจกรรม และการท างานร่วมกันดีขึ้น

4) ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต (Quality of life impacts) มรดกทาง
วัฒนธรรม การรับรู้ถึงความเป็นเจ้าของ ความปลอดภัยและความน่าอยู่
ของชีวิต และแรงบันดาลใจส าหรับอนาคต ดีขึ้น

5) ผลกระทบต่อสุขภาพ (Health impacts) ความเป็นอยู่ที่ดีทางจิตใจ 
ร่างกายและสังคม ดีขึ้น



ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากงานวิจัย
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เป็นผลประโยชน์ทีเ่กิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับระบบนิเวศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
• ระบบนิเวศมีความสมบูรณ์มากขึ้น
• คุณภาพน้ าดีขึ้น
• คุณภาพอากาศดีขึ้น
• คุณภาพทรัพยากรดินมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น
• ความหลากหลายทางชีวภาพสูงขึ้น
• ลดมลพิษทางสิ่งแวดล้อมได้มากขึ้น
• ลดขยะได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
• ฯลฯ

ผลกระทบทางสิง่แวดลอ้มจากการวิจัย 
(Environmental Impacts)



กระบวนการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
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การบริหารจัดการแผนงาน/ชุดโครงการ/โครงการวิจัยของหน่วยงาน
ในวงรอบการท างานของกองทุน ววน. 
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1

2

3

4

5

6

จัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผน ววน.

เปิดรับและพิจารณาข้อเสนอ
โครงการโดยผู้ทรงคณุวุฒิ

จัดสรรงบประมาณจาก
กองทุนที่ได้รับการพิจารณา

ติดตามความก้าวหน้า และการส่งมอบ
ผลผลิตโครงการ

การติดตามและการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบโครงการวิจัย 3-5 ปี

การคัดเลือกและตรวจประเมินโครงการ 
วิจัยที่สร้างผลกระทบของหน่วยงาน



การจัดท าแผนปฏิบัติการของ มทร.ตะวันออก ส าหรับงบประมาณจาก
กองทุน ววน. ประจ าปี 2568
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แนวทางการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยโดยใช้ Logical Framework

• Boost in employee satisfaction

Description
สังเขปงาน

Key result
ผลลัพธ์ส าคัญ

Indicator 
หลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของผลลัพธ์

Assumption 
ข้อจ ากัดท าให้งานไม่ส าเร็จ (ถ้ามี)

Goal 
เป้าหมาย

เป้าหมายสุดท้าย (final goal) ของ
โครงการในภาพรวม

ผลลัพธ์แสดงความส าเร็จของเป้าหมาย 
(ในปีที่ของบประมาณ)

หลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จตามเป้าหมาย เงื่อนไขส าคัญที่ท าให้ไม่บรรลุ
เป้าหมาย

ระบุเป้าหมายโครงการในภาพรวม ระบุผลลัพธ์แสดงความส าเร็จตาม
เป้าหมายโครงการ

ระบุหลักฐานบ่งชี้ผลลัพธ์แสดง
ความส าเร็จตามเป้าหมาย

ระบุเงื่อนไข

Objective
Key Results
ผลลัพธ์ตาม
วัตถุประสงค์

เป้าหมายของแต่ละวัตถุประสงค์ของ
โครงการ/แผนงานย่อย

ผลลัพธ์ส าคัญแสดงความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการย่อย/
แผนงานย่อย (ในปีที่ของบประมาณ)

หลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการย่อย/
แผนงานย่อย 

เงื่อนไขส าคัญที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์

1.ระบุเป้าหมายตามวัตถปุระสงค์ของ
โครงการ/แผนงานย่อยที่ 1

1.ระบุผลลัพธ์ที่แสดงความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการย่อย/แผนงาน
ย่อย 1

1.ระบุหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของ
ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
ย่อย/แผนงานย่อย 1

1.ระบุเงื่อนไขที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์โครงการย่อยที่ 1

2.ระบุเป้าหมายตามวัตถปุระสงค์ของ
โครงการ/แผนงานย่อยที่ 2

2.ระบุผลลัพธ์ที่แสดงความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการย่อย/แผนงาน
ย่อย 2

2. ระบุหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของ
ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
ย่อย/แผนงานย่อย 2

2. ระบุเงื่อนไขที่ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์โครงการย่อยที่ 2

3. 3. 3. 3.

4. 4. 4. 4.



แนวทางการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยโดยวิเคราะห์ Impact pathway
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Logical Framework
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การก าหนดขอบเขตของงาน RU ด้านพาณิชย์
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การก าหนดขอบเขตของงาน RU ด้านสังคม/ชุมชนและพื้นที่
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Framework การเตรียมข้อมูลให้สอดคล้องกับหลักการพิจารณาด้าน 
Research Utilization (RU)
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